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Cd. Juárez, Chihuahua. 4 -Febrero. - 9ƭ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ /ŀǊƭƻǎ tŞǊŜȊ ±ŜǊŘƝŀΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ȅ 9ƭ tŀǎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ aŞȄƛŎƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛπ
Řƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀΦ  

9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ wƻōŜǊǘƻ CΦ {ŀƭπ
ƳƽƴΣ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ WŜǎǵǎ [ǳŞǾŀƴƻΣ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ 
[ǳƛǎ !ƴǘƻƴƛƻ wŀǎŎƽƴ ȅ DƛƭōŜǊǘƻ 9ƭƛȊŀƭŘŜΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘƛŀƭƻƎƽ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭ /ƘŀƳƛȊŀƭΣ aƻπ
ƴǳƳŜƴǘƻ м ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ ŘŜ !ƴŀǇǊŀΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƻπ
ƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ {ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /L[!Σ wƻōŜǊπ
ǘƻ CΦ {ŀƭƳƻƴ ȅ 9ŘǿŀǊŘ 5ǊǳǎƛƴŀΤ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƽƴǎǳƭŜǎ 
ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ 9ƭ tŀǎƻΣ WŀŎƻō tǊŀŘƻΣ ȅ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ 5ŀǊƛŀ 5ŀǊƴŜƭƭΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻ ŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ опΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŜƳōƻπ
ǾŜŘŀŘƻ ŘŜƭ !ǊǊƻȅƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ bƻƎŀƭŜǎΦ  

Foto sitio official Grupo formula 
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INAUGURACIÓN  DEL  PUENTE  INTERNACIONAL  GUADALUPE -TORNILLO  

TALLER  òBINATIONAL  INSTITUTIONAL  DEVELOPMENT  IN  THE  U.S. - MEXICO  BORDER  " 

Houston, Texas. 23 -Febrero. - [ƻǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ wƻōŜǊǘƻ 
CΦ {ŀƭƳƽƴ ȅ 9ŘǿŀǊŘ 5ǊǳǎƛƴŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ ά.ƛƴŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ- aŜȄƛŎƻ .ƻǊŘŜǊ Ϧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ aŞȄƛŎƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ .ŀƪŜǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wƛŎŜ ŘŜ tƻƭƝπ
ǝŎŀ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ !Ƴōƻǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭƝƳƛǘŜǎ ȅ ŀƎǳŀǎΦ 
5ƛŎƘƻ ǘŀƭƭŜǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ Ŝƴπ
ŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ aŞȄƛŎƻ-9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳπ
ŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŀȅǳŘƽ ŀ ŜƴƳŀǊŎŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƎǳōŜǊπ
ƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
5ŜǎŘŜ ǎǳ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ мффоΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ .ŀƪŜǊ Ƙŀ ǘǊŀƝŘƻ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ȅ ŘƛǎǝƴǝǾŀ ǾƻȊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 
9ǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇŀǊǝŘƛǎǘŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ Ŝǎǘł ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ȅ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ 
ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
aŞȄƛŎƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

Guadalupe, D.B., Chihuahua. 4 -Febrero. - 9ƭ /ƻƳƛǎƛƻπ
ƴŀŘƻ wƻōŜǊǘƻ CΦ {ŀƭƳƽƴ /ŀǎǘŜƭƻΣ ŀǎƛǎǝƽ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀΣ ŀ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǳŜƴǘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ 5Φ.ΦΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ-¢ƻǊƴƛƭƭƻΣ ¢ŜȄŀǎΤ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ 
ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ 9ƴǊƛǉǳŜ tŜƷŀ bƛŜǘƻΣ 
ȅ Ŝƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ŜǎŀǊ 5ǳŀǊǘŜ WłǉǳŜȊΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ [ƛōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊł Ŏƻƴ Ŝƭ Ŝƴπ
ǘǊƻƴǉǳŜ ŘŜ [ŀ wƛōŜǊŜƷŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ƴǳŜǾƻ tǳŜƴǘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ
-¢ƻǊƴƛƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ CŜŘŜǊŀƭ пр ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ Ŝƭ 
ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛƎŜǊƻǎΣ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀΣ ȅ ǘŜƴŘǊł Řƻǎ 
ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ 
9ǎǘŜ ŎǊǳŎŜ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ /ŀǎŜǘŀ-
CŀōŜƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ мфоуΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ммл ŀŎǊŜǎΣ Ŝƭ 
ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ-¢ƻǊƴƛƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ 
ǎǳ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
9ƴ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ tŜƷŀ bƛŜǘƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ /ƭŀǳŘƛŀ 
wǳƛȊ aŀǎǎƛŜǳΣ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ [ǳƛǎ ±ƛŘŜƎŀǊŀȅΣ ȅ Ŝƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ DŜǊŀǊŘƻ wǳƝȊ 9ǎǇŀǊπ
ȊŀΤ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ bŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ WŜƘ WƻƘƴǎƻƴΣ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ tŜƴƴȅ tǊƛǘȊƪŜǊΦ 
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Tijuana, B.C. 18 -Febrero. - 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŦǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ȅ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴƎƛǊłƴ ŎƻƳƻ ŎƻǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ǘŜπ
Ƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜπ
Ƨƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ .ƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ wƝƻ ¢ƛƧǳŀƴŀΦ tŀǊǝπ
ŎƛǇŀǊƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ .Φ/Φ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
ό/hb!D¦!ύΣ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ό/9!ύΣ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ¢ƛƧǳŀƴŀ ό /9{t¢ύΣ /ƻƳƛπ
ǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ¢ŜŎŀǘŜ ό/9{t¢ŜύΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ό5hL¦aύΣ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ¢ŜŎŀǘŜΣ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ ό/h[9CύΣ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΣ 
ȅ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ {Ŝ Řƛƻ ǳƴŀ ǊŜǎŜƷŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀΦ {Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏǳȅŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŀǊŜŀ ǎŜǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀŎπ
ŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ ¢ƛƧǳŀƴŀΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎΣ ό{ŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ȅ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƎǳŀύΤ ȅ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜǎŀǎΦ  

MESAS DE  TRABAJO  BINACIONALES  DEL  ACTA  320  

Imperial Beach, California 25 -Febrero. - 9ǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀ нлнлΦ 5ƻǳƎ [ƛŘŜƴ ȅ /ƛƴŘȅ [ƛƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
9t!Σ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ CǊƻƴǘŜǊŀ нлнл 
ȅ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ƛŘŜƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŎƻƳǵƴΦ !Ƴōƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ŘƻǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀǊƻƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ [ƻǎ [ŀǳǊŜƭŜǎΣ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŀƷƽƴ ǝŜƴŜƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŀǊƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳō ŎǳŜƴŎŀ [ƻǎ [ŀǳǊŜƭŜǎ ŀ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ wƻōŜǊǘƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ ȅ aŀΦ 9ƭŜƴŀ /łǊŘŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎπ
Ŏƛƽƴ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /L[! Ŝƴ ¢ƛƧǳŀƴŀΦ 

REUNIÓN  CONJUNTA  DEL  GRUPO DE  TRABAJO  DE  LA  CUENCA  DEL  RÍO  T IJUANA  DE  FRONTERA  
2020, Y DEL  EQUIPO  DE  RECUPERACIÓN  DEL  VALLE  DEL  RÍO  T IJUANA  
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REUNIONES  SOBRE  EL  ESTUDIO  DE  IMPLEMENTACIÓN  DE  PROGRAMAS  DE  CONTROL  DE  
DESCARGAS  INDUSTRIALES  Y COMERCIALES  

Cd. Acuña, Coahuila. 9 -10 Febrero. - [ŀǎ ǊŜǳƴƛƻπ
ƴŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ !ŎǳƷŀ ȅ tƛŜŘǊŀǎ bŜπ
ƎǊŀǎΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ LƎƴŀŎƛƻ tŜƷŀ ȅ !ǊƳŀƴŘƻ .ŀπ
ǊǊƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /L[! Ŝƴ /ŘΦ !ŎǳƷŀΣ Ŝƭ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƭōŜǊǘƻ wŀƳƝǊŜȊΣ ȅ ƭƻǎ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 
[ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴπ
ŎƛƻƴŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊƻƴπ
ǘŜǊƛȊƻ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ  

Cd. Acuña, Coahuila. 9 -10 Febrero. - [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŦǳŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ [ŀ !ƳƛǎǘŀŘΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŎǳŀŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀ ό/hb!t9{/!ύΣ 
ƳŜƴŎƛƻƴƽ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇƭłǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝπ
Ǿŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀ !ƳƛǎǘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎŀǊ Ŝƭ ǇŜǎπ
ŎŀŘƻΦ 9ƭ LƴƎΦ LƎƴŀŎƛƻ tŜƷŀΣ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 
/L[!Σ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎƛǝƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ǎƛŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƳŜƴπ
ŘŀōƭŜ ǎǳ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ aŜƴŎƛƻƴƽ ǉǳŜ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎƛǝƻ Ŝǎǘł ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ¢ƭłƭƻŎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ŎǳƷŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀƴ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ Ŝǎŀ łǊŜŀΦ !ŘŜπ
Ƴłǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /L[!Σ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƭ {ǳōŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ tŜǎŎŀ Ŝƴ /ƻŀƘǳƛƭŀ ȅ Ŝƭ 
WŜŦŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŘΦ !ŎǳƷŀΦ 

REUNIÓN  CILA -COMISIÓN  NACIONAL  DE  ACUACULTURA  Y PESCA-PRESIDENCIA  MUNICIPAL  

REUNIÓN  ANNUAL  TÉCNICA  DE  LA  SECCIÓN  MEXICANA  DE  LA  CILA  

Cd. Juárez, Chihuahua. 8 -9 Febrero. - {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ 
Ŏŀōƻ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǘŞŎƴƛπ
Ŏƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмр ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
Ƨƻ ǇŀǊŀ нлмсΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 
ƭƻǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ ȅ !Ŏǘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƭƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƻŬŎƛƴŀǎ ŦƻǊłƴŜŀǎΣ ƭƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 
ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ tǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 


